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ie aktuelle Diskussion um das The-
D ma ,,Griine Logistik* lenkt in der Fi-

nanzkrise den Blick auf die wenigen
hoffnungsvollen Wachstumsstars wie der
Kontraktlogistik. Zudem stellt sich die Fra-
ge, inwieweit die Nutzung umweltschonen-
der Verkehrstrager eine Strategieoption im
Sinne einer griinen (Kontrakt)-Logistik dar-
stellen kénnte.

Restrukturierung, Rationalisierung, Redu-
zierung — branchenUbergreifend dominieren
aktuell vor allem die Kostensenkungsthemen
die Logistik. Der Auslagerung von Logistik-
prozessen wird damit eine

i Gewinner
von morgen

Nachhaltigkeit Kombinierter Verkehr konnte
eine Strategieoption fur Kontraktlogistiker sein.
Umweltorientierte Transportkonzepte werden
zum wesentlichen Alleinstellungsmerkmal.

Ganze Wertschopfungsketten versuchen, die
Prozesse von Zulieferern, Produzenten und
damit auch der eingebundenen Dienstleis-
tungsunternehmen zu synchronisieren. Die
Folge: effiziente, aber auch zeitkritische und
storungsanfallige Ketten.

Dieeingesetzten Logistikkonzepte basieren
jedoch in aller Regel auf StraRentransporten.
Sie erscheinen gefahrdet, da beispielswei-
se Staus Laufzeiten verlangern und zu deut-
lichen Produktivitatsverlusten filhren. Dies
bringt in der Automobilindustrie die zeitkri-
tischen Produktionsketten in Gefahr. Weite-

re Restriktionen ergaben sich

neue Renaissance zugespro- 75 in der Vergangenheit aus Rege-
chen. Kontraktlogistik kénnte KOSten fUI’ lungen zu Lenkzeiten, Fahrver-
Markcssgmen Im anonsen  1TANSPOIT 0, e ereterung
zurr]UckQIJehendenf, Idkrisegge- werden welter }/orr: Fahrperso(r;al. SchlieRlich
schittelten Umfeld werden. . Uhren steigende Energiepreise
In sédmtlichen o&ffentlichen Ste'gen sowie Mautgebiihren zu erhéh-

und logistischen Diskussio-
nen bleibt allerdings die zentrale Frage: Wie
wird der sich abzeichnende Klimawandel in
das unternehmerische Handeln miteinbezo-
gen? Unter dem Begriff ,,Grline Logistik* su-
chen sowohl verladende Unternehmen als
auch Logistikdienstleister nach Losungen.
Moderne Logistik- und Supply Chain-Kon-
zepte zielen auf die weitestgehende Mini-
mierung von Besténden in der Supply Chain
bei hdchster Flexibilitdt und Zuverléssigkeit.

ten Transportkosten auf der
Straf3e. Die noch anhaltende Diskussion zur
Internalisierung der externen Kosten kann
kiinftig einen weiteren Anstieg bedeuten.

Die Entwicklung von Konzepten fur nach-
haltige Transporte kann fur Kontraktlogis-
tiker ein wichtiges Alleinstellungsmerkmal
im hart umkampften Wachstumsmarkt be-
deuten. Der Einsatz Kombinierter Verkehre
ermoglicht 6konomische Vorteile durch die
Senkung der Transportkosten. Hinzu kom-
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Dreiklang nachhaltiger Unternehmensstrategien

okonomisch
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Ein sozial nachhaltiger Transport bietet einen
moglichst hohen Nutzen fiir Mitarbeiter und
Gesellschaft bei moglichst geringen negativen
Effekten auf die Gesellschaft.

der Kontraktlogistik heute im einstelligen
Prozentbereich. Dass eine griine Kontrakt-
logistik scheinbar noch nicht in der Pra-
xis angekommen ist, lasst sich in den der-
zeitigen Ausschreibungen ablesen. Grine
Lésungen werden kaum nachgefragt und
wenn, dann nur von Kunden aus konsum-
nahen Branchen.

Die Mdglichkeiten der Einbindung des Ver-
kehrstragers Schiene in komplexere Supp-
ly Chains sind laut den Experten fallweise
und branchenabhéngig zu betrachten. So-
fern die Schienennutzung zu einer besseren
Preissituation fihrt, kommt sie bei gleichem
Servicegrad als Alternative bereits heute in-
frage. Nur ist die Schiene in den seltensten
Fallen eine wirkliche Alternative. Das gilt
fur 24-Stunden-Services in der Auslieferung,
Feindistribution in der Flache, globale Luft-
frachtverteilung oder Kundennahe zur Pro-
duktionsversorgung.

Im Kontraktlogistikgeschaft sind die
Transportentfernungen meist zu kurz und
die Mengenschwankungen zu grof3, um eine
optimale Nutzung des Verkehrstragers Schie-
ne sicherzustellen. Die Anforderungen an die
Logistik aus der heutigen bedarfsgesteuerten
Welt stellen das enge, zeitlich starre Korsett
der Schiene oft vor untberwindbare Gren-
zen. Eilbedirftigkeit, kleine Bestellmengen
und Losgrofen, schnelle und flexible Verfiig-
barkeiten, Sequenz- und zeitgenaue Anliefe-
rungen sind nicht zu bieten.

Dennoch ist der vermehrte Einsatz des
Kombinierten Verkehrs in Kontraktlogis-
tikprojekten laut den Experten bereits heute
denkbar. Branchen, bei denen gréf3ere Men-
gen auf Mittel- und Langstrecken zu trans-

Okologisch

Ein 8konomisch nachhaltiger Transport versorgt
Menschen und Unternehmen langfristig
kostengiinstig und kontinuierlich mit Material
und Waren.

Ein 6kologisch nachhaltiger Transport
strebt einen sparsamen Einsatz natdrlicher
Ressourcen sowie moglichst geringe
Umweltbelastungen an.
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portieren sind, konnten die Systemvorteile
des Kombinierten Verkehrs nutzen. Gleiches
gilt fiir Projekte zur Befillung und Beliefe-
rung grof3erer, zentraler Verteilzentren von
Produktionsstétten oder von Seehéfen.

Die Anforderungen der Kunden an griine
Logistikldsungen werden steigen. Letztend-
lich sind sich die Experten einig: Der Kunde
gibt den Takt vor. Zunéchst muss er durch eine
Internalisierung der bislang externen Um-
weltkosten gewillt sein, einen héheren Preis
fur eine nachhaltigere Logistik zu bezahlen.
Zudem missten einzelne Verfiigbarkeiten und
kurzfristige Expressanforderungen zuguns-
ten einer ganzheitlichen, umweltschonenden
Supply Chain (berdacht werden. Dann hat
eine griine Kontraktlogistik eine Chance.

Dadurch koénnte der Kombinierte Verkehr
zu einer echten Strategieoption zur Abgren-
zung zum intensiver werdenden Wettbewerb
werden. Die Gewinner von morgen im heif3
umkéampften Kontraktlogistikmarkt kénnten
diejenigen sein, die es schaffen, die Logistik-
netze der Kunden griiner zu machen. a
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